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Relatório dos Auditores Independentes: A Diretoria. 1) Examinamos as demonstrações contábeis da SPDM – Asso-
ciação Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina – Hospital Estadual de Diadema, que compreende o Balanço 

-
beis e demais notas explicativas. 2) Responsabilidade da administração sobre as demonstrações contábeis: 
A Administração da Associação é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações 
contábeis de acordo c/ as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários p/ permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de 
expressar uma opinião sobre essas demonstrações contábeis c/ base em nossa auditoria, conduzida de acordo c/ as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos 
auditores e que a auditoria p/  seja planejada e executada  c/ o objetivo de obter segurança razoável de que as demons-
trações  contábeis estão livres de  distorção relevante. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecio-
nados p/ obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações contábeis. 
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de 
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes p/ a elaboração e adequada apresentação  das demons-

inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da apresentação das demonstrações contábeis tomadas 

-
nião. 4) Opinião sobre as demonstrações contábeis: Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima refe-

SPDM 
– Associação Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina – Hospital Estadual de Diadema em 31/12/2013, o 

contábeis adotadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstração do valor adicionado: Examinamos também, a de-

pelas IFRS que não requerem a apresentação da DVA. Essa demonstração foi submetida aos mesmos procedimen-
tos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, está adequadamente apresentada, em todos os seus 
aspectos relevantes, em relação às demonstrações contábeis, tomadas em conjunto. São Paulo - SP, 01/04/2014. 

Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/O-3. 
Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP 161.144/O- 3 - CNAI – SP – 1619.   

Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.

Parecer do Cons. Fiscal: Ilmo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Presidente da SPDM -  Associação Paulista p/ 
o Desenvolvimento da Medicina Tendo em vista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal reuniu-se nesta data, 
examinou o Relatório Anual da Administração e as Dem. Contábeis, compreendendo: Balanço Patrimonial, Dem. do 

-
tores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercício encerrado em 31/12/2.013 Consolidado 
da SPDM - Associação Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hosp. São Paulo e de suas Insti-

Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clínicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Car-
valho Florence de São José dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Com-
plexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. 

de Juruti (JURUTI), o Pronto Socorro Mun. da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Taboão 
da Serra (PSM TABOÃO), os Núcleos de Gestão Assistenciais Várzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), 
o Centro de Saúde 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Análises Clínicas (CEAC), o Centro de Atenção 
Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregião Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatório Médico 

de Especialidades (AME) de São José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia São Paulo (AME MZ), o AME de 
Taboão da Serra (AME TABOÃO), o AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das 
Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusão Educacional e Social (REDE),  Centro de Reabilitação Lucy Montoro de 
S. J. Campos (CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referência de Álcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD 
- Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlínicas Municipais de Barueri (POLICLÍNICAS), além dos 
Programas de Atenção Integral à Saúde (PAIS-SP) desenvolvidos junto às diversas Prefeituras no Estado de São 
Paulo, dos quais são parte o PAIS Território e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atenção Básica e Saúde da Família do RJ, UPA João XXIII - 
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF  A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa 
de Atenção Integral a Saúde SAMU Santa Catarina (SAMU)  e o Hosp. Regional de Araranguá Deputado Afonso 
Guizzo (ARARANGUÁ) do Governo de Santa Catarina. c/ base nas análises efetuadas, considerando o Relatório 
dos Auditores Independente e acatando suas observações, este Conselho aprova as Dem. contábeis apresenta-
das. São Paulo, 14/04/2.014. Prof. Dr. Artur Beltrame Ribeiro; Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla; Prof. Dr. João Toniollo 
Neto; Prof. Dr. José Cássio do Nascimento Pitta; Profa. Dra. Ruth Guinsberg; Prof. Dr. Hélio Kiyoshi Takahashi; 
Moron ; Prof. Dr. Clóvis R. Nakaie; Prof. Dr. José Cássio do Nascimento Pitta ; Prof. Dr. Henrique Lederman.

Ata da 17° Reunião do Conselho Deliberativo de Gestões Delegadas: Data, Horário e Local: Ao 15/04/2014, 
às 09h, na sala de reuniões localizada no 4° andar do edifício situado à Rua Doutor Diogo de Faria, 1.036 - V. 
Clementino - SP, reuniram-se os senhores membros do Conselho Deliberativo de Gestões Delegadas da SPDM 
e convidados, abaixo indicados. Presenças: 
Anthero de Azevedo, Maria Inês Dolci, regularmente convocados, sob a Presidência do Prof. Ronaldo Ramos 
Laranjeira. 
Osmar Medina de Pestana e Sr. Flavio Bitelman. Convidados: Superintendentes: Prof. Drs. Carlos Alberto Garcia 
Oliva, Mário Silva Monteiro e Nacime Salomão Mansur e Dr. Anderson Viar Ferraresi. O Senhor Presidente abriu 
a reunião agradecendo a presença de todos, colocou em pauta a análise da Ata da reunião anterior, a qual foi 
aprovada por unanimidade. Após breves comentários sobre assuntos gerais da SPDM, deu início aos trabalhos, 
conforme ordem do dia, informando que as Dem. contábeis de 2013 e relatório da auditoria, já foram aprovados 
pelo Conselho Fiscal da SPDM, estão sendo submetidas à análise do Conselho de Gestão Delegadas e seguirão 
p/ análise da Assembléia de Associados. Ordem do Dia: Aprovação do relatório Anual da Administração e as 
Dem. Contábeis, compreendendo: Balanço Patrimonial, Dem. do Resultado do Exercício, Dem. das Mutações do 

relativos ao exercício encerrado em 31/12/2.013 Consolidado da SPDM - Associação Paulista p/ o Desenvolvimen-

Storópolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS), 
Hosp. de Clínicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Municipal Dr. José de Carvalho Florence de São José dos 
Campos (HMJCF), Hosp. Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hosp. Ouro Verde de 
Campinas (CHOV), o Hosp. Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro (HBRIG) e 

o Pronto Socorro Municipal da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Taboão da Serra (PSM 
TABOÃO), os Núcleos de Gestão Assistenciais Várzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de 
Saúde 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Análises Clínicas (CEAC), o Centro de Atenção Psicossocial 
de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregião V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatório Médico de Especialidades 
(AME) de São José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia São Paulo (AME MZ), o AME de Taboão da Serra 
(AME TABOÃO), o AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto 
Rede - Projeto de Inclusão Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitação Lucy Montoro de S. J. Campos 
(CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referência de Álcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de 
Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlínicas Municipais de Barueri (POLICLÍNICAS), além dos Programas 
de Atenção Integral à Saúde (PAIS-SP) desenvolvidos junto às diversas Prefeituras no Estado de São Paulo, dos 
quais são parte o PAIS Território e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENE-
GRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atenção Básica e Saúde da Família do RJ, UPA João XXIII - 
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa 
de Atenção Integral a Saúde SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Araranguá Deputado Afonso 
Guizzo (ARARANGUÁ) do Governo de Santa Catarina. Dr. Ronaldo passou a palavra a Dr. Garcia que realizou a 
apresentação do Relatório Anual da Administração e as Dem. Contábeis e após breves esclarecimentos foi aberta 
a votação restando aprovada por unanimidade o relatório Anual da Administração e as Dem. Contábeis das unida-
des supramencionadas no ano de 2013. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presença 
de todos e deu por encerrada a reunião. São Paulo, 15/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira; Prof.ª Dr.ª 

Parecer da Assembléia Geral dos Associados: A Assembléia Geral dos Associados da SPDM - Associação 
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, no exercício de suas funções legais e estatutárias (art. 19 inciso V), 
realizada nesta data examinou o Relatório Anual da Adm. e as Dem. Contábeis, compreendendo: Balanço Patri-
monial, Dem. do Superávit, Dem. das Mutações do Patrim. Líquido, Notas Explic. e Relatório dos Auditores Inde-
pendentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exerc. encerrado em 31/12/2.013, Consolidado da SPDM 
- Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, de sua matriz, Hosp. S. Paulo e de suas Instituições 

Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clínicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Carvalho Florence 
de S. J. dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar 
Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro 

-
RUTI), o Pronto Soc. Mun. da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Taboão da Serra (PSM 
TABOÃO), os Núcleos de Gestão Assistenciais Várzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Saúde 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Est. de Análises Clínicas (CEAC), o Centro de Atenção Psicossocial de 

ltapeva (CAPS), Hosp. da Microrregião V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatório Médico de Especialidades 
(AME) de S. J. dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S. Paulo (AME MZ), o AME de Taboão da Serra (AME 
TABOÃO), o AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGl) de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede 
- Projeto de Inclusão Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitação Lucy Montoro de S. J. Campos (CRL-
MSJC), CRATOD - Centro de Referência de Álcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Aten-
dimento ao Dependente (UNAD), Policlínicas Municipais de Barueri (POLICLÍNICAS), além dos Progr. de Atenção 
Integral à Saúde (PAIS-SP) desenvolvidos junto às diversas Pref. no Estado de S. Paulo, dos quais são parte o PAIS 
Território e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de Americana e 
ainda, o Progr. de Atenção Básica e Saúde da Família do R. de Janeiro, UPA João XXIII - Unidade de Pronto Aten-
dimento AP. 5.3, PABSF AP. 3.2 (AP 3.2), UPA Engenho de Dentro AP. 3.2., Progr. de Atenção Integral a Saúde 
SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Reg. de Araranguá Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUÁ) do Gov. de 
Santa Catarina. Com base nas análises efetuadas, considerando o Relatório dos Auditores Independente, o pare-
cer do Cons. Fiscal, colocada em votação, esta Assembleia aprova por unanimidade as demonstr. contábeis apre-
sentadas. SP 23/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente do Cons. Administrativo da S.P.D.M.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente da S.P.D .M. Dr. Mário Hideo Kono - Diretor Superintendente Flávio Elias Rezende - Contador - CRC 1SP277.978/O-9

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras condensadas da Sociedade, referentes aos exercícios findos em 31/12/2013 e de 2012. A Diretoria

REC Rio Branco S.A.
CNPJ/MF nº 08.762.255/0001-01

Relatório da Diretoria

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1º de janeiro de 2012 - (Em milhares de reais)
Nota 2013 2012 01/01/12

explicativa Control. Consol. Control. Consol. Control. Consol.
Ativo (reapres.) (reapres.) (reapres.) (reapres.)
Circulante 94 4.468 38 5.786 195 6.762
Caixa e equivalentes de caixa 4 93 226 17 1.321 194 1.191
Contas a receber 6 - 3.595 - 3.712 - 5.548
Tributos a recuperar - 1 203 1 22 1 6
Outros créditos 7 - 444 20 731 - 17
Não circulante 19.721 83.349 22.001 83.332 18.013 83.348
Contas a receber 6 - 59 - - - -
Títulos e valores mobiliários 5 - 1.956 - - - -
Investimentos em controladas 8 19.721 - 22.001 - 18.013 -
Propriedades p/investimentos 9 - 81.185 - 83.268 - 83.061
Imobilizado - - 132 - 42 - 53
Intangível - - 17 - 22 - 234

Total do ativo 19.815 87.817 22.039 89.118 18.208 90.110

Nota 2013 2012 01/01/12
explicativa Control. Consol. Control. Consol. Control. Consol.

Passivos e patrimônio líquido (reapres.) (reapres.) (reapres.) (reapres.)
Circulantes 185 9.719 21 2.129 2.703 4.369
Fornecedores - 11 118 - 164 56 268
Empréstimos e financiamentos 10 173 6.379 - - 2.647 2.647
Impostos e contribuições 11 1 196 - 348 - 385
Imp. e contrib. c/recolhimento diferido - - 223 - 33 - -
Receita diferida 13 - 1.131 - 1.064 - 964
Obrigações condominiais 12 - 1.672 - 520 - 105
Outras obrigações - - - 21 - - -
Não circulantes 2.364 59.962 - 64.313 - 61.186
Empréstimos e financiamentos 10 2.364 57.419 - 61.261 - 57.455
Receita diferida 13 - 2.543 - 3.052 - 3.731
Patrimônio líquido 17.266 18.136 22.018 22.676 15.505 24.555
Capital social 14 39.280 39.280 18.985 18.985 18.775 18.775
Ajustes de avaliação patrimonial 14 (4.241) (4.241) (3.949) (3.949) - -
Prejuízos acumulados 14 (19.963) (19.963) (13.313) (13.313) (3.480) (3.480)

15.076 15.076 1.723 1.723 15.295 15.295
Adiant. p/futuro aumento de capital 14 2.190 2.190 20.295 20.295 210 210
Partic.dos acionistas não controladores 14 - 870 - 658 - 9.050
Total do passivo e patrimônio líquido 19.815 87.817 22.039 89.118 18.208 90.110

Demonstrações do resultado Exercícios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)

Nota 2013 2012
explicativa Control. Consol. Control. Consol.

Receita líquida de serviços (reapres.) (reapres.)
Receita com aluguéis 15 - 11.478 - 7.393
Custo c/aluguéis e serviços 16 - (8.130) - (6.580)
Lucro bruto - 3.348 - 813
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 17 (162) (3.584) (144) (2.747)
Tributárias 18 (48) (76) (21) (483)
Outras rec. e desp. operac. 19 20 72 (20) (701)
Result. de equiv.patrimonial 8.c (4.956) - (8.553) -
Prejuízo operacional antes
do resultado financeiro (5.146) (240) (8.738) (3.118)

Resultado financeiro 20
Receitas financeiras - 15 104 2 149
Despesas financeiras - (1.519) (6.581) (1.097) (6.092)
Prejuízo do exercício antes
do I.R. e da contrib. social (6.650) (6.717) (9.833) (9.061)

I.R. e contribuição social 21
Correntes - - - (1.002)
Diferidos - (151) - (33)
Prejuízo do exercício (6.650) (6.868) (9.833) (10.096)
Atribuível a
Acionistas da Companhia - (6.650) - (9.833)
Acion. não controladores 14.d - (218) - (263)

Demonstrações do resultado abrangente Exercícios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)

2013 2012
Control. Consol. Control. Consol.

(reapres.) (reapres.)
Prejuízo do exercício (6.650) (6.650) (9.833) (9.833)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos result. abrang. do exerc. (6.650) (6.650) (9.833) (9.833)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)
Ajustes de Adiant. p/ Total do Particip. dos Total do

Nota Capital Prejuízos avaliação futuro aum. patrim. acionistas não  patrim. líquido
explicativa social acumulados patrimonial Total de capital líquido controladores consolidado

Em 1º/01/2012 (reapresentado) 18.775 (3.480) - 15.295 210 15.505 9.050 24.555
Aumento de capital 14.a 210 - - 210 (210) - - -
Var. em partic.de não controladores 14.d - - - - - - (8.129) (8.129)
Adiant. p/futuro aumento de capital 14.b - - - - 20.295 20.295 - 20.295
Prejuízo do exercício - (9.833) - (9.833) - (9.833) (263) (10.096)
Ajustes de avaliação patrimonial 14.c - - (3.949) (3.949) - (3.949) - (3.949)
Saldos em 31/12/2012 (reapresentado) 18.985 (13.313) (3.949) 1.723 20.295 22.018 658 22.676
Aumento de capital 14.a 20.295 - - 20.295 (20.295) - - -
Adiant. p/futuro aumento de capital 14.b - - - - 2.190 2.190 430 2.620
Prejuízo do exercício - (6.650) (292) (6.942) - (6.942) (218) (7.160)
Saldos em 31/12/2013 39.280 (19.963) (4.241) 15.076 2.190 17.266 870 18.136

2013 2012
Control. Consol. Control. Consol.

Fluxo de caixa das ativ. operac. (reapres.) (reapres.)
Prej.do exerc.antes do I.R. e C.S. (6.650) (6.717) (9.833) (9.061)
Ajustes de rec. e desp. não env.
o caixa Result. de control.
reconhecido por equiv. patrimonial 4.956 2 8.553 -
Provisão p/devedores duvidosos - 2.781 - 1.809
Deprec.de propriedades p/invest. - 2.140 - 3.362
Depreciação de imobilizado - 11 - -
Desp. c/I.R. e contribuição social - (151) - (33)
Amortização - 5 - 16
Ganhos com ativos financeiros
ao valor justo por meio do result. - - - -

Despesas de juros s/empréstimos 37 5.058 946 5.894
Rend. de Títulos e valores mobil. - (37) - -
Var. nas contas de ativo e passivo
Aluguéis a receber - (3.310) (56) 1.589
Impostos a recuperar - (181) - (16)
Outros ativos 20 287 (20) (480)
Contas a receber - - - (134)
Fornecedores 11 (46) - 103
Impostos e contribuições 2 (113) - (24)
IR. e contribuição social pagos - - - (752)
Obrigações condominiais - 1.672 - -
Outras obrigações (21) (518) (2) -

Demonstrações dos fluxos de caixa Exercícios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)
2013 2012

Control. Consol. Control. Consol.
(reapres.) (reapres.)

Adiantamento a clientes - - 21 (1.694)
Caixa líq.prov.(aplic.)nas ativ.oper. (1.645) 883 (391) 579
Fluxo de caixa das ativ. de invest.
Aquisição de particip.em coligadas - - (12.541) (12.543)
Aquisição de propriedades p/nvest. - (57) - (3.669)
Aquisição de ativo imobilizado - (101) - -
Adiant. p/fut. aum. de cap.em contr. (2.969) - (3.947) -
Ativos financeiros ao valor justo
por meio de resultado - - - -

Títulos e valores mobiliários - (1.919) - -
Acionistas não controladores - 430 - 203
Caixa líq. aplic.nas ativ.de invest. (2.969) (1.647) (16.488) (16.009)
Fluxo de caixa das ativ.de financ.
Captação (pag.) de empréstimo 2.500 (2.521) (3.593) (4.735)
Adiant.p/futuro aum. de capital 2.190 2.190 20.295 20.295
Caixa líq. provenientes (aplicados)
das atividades de financ. 4.690 (331) 16.702 15.560

Aumento (redução) líquido de
caixa e equivalentes de caixa 76 (1.095) (177) 130

Caixa e equiv. caixa no início do exerc. 17 1.321 194 1.191
Caixa e equiv. caixa no fim do exerc. 93 226 17 1.321
Aumento (redução) líquido de
caixa e equivalentes de caixa 76 (1.095) (177) 130

As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes estão à disposi-
ção dos Acionistas na sede da Companhia.

Jorge Carlos Nuñez - Diretor
Bianca Carnicer Micheloni - CRC 1SP 253.163/O-7
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Realce


